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Введение

Прежде чем обратиться к модели сетевого взаимодействия, необходимо  принять некоторые ключевые понятия, относящиеся к методологии проектно-аналитической компетенции:

во-первых, это понятие инноваций как глубинных изменений в образовательной системе, меняющих суть взаимоотношений (ценностей и целей) субъектов образовательного процесса; 

 во-вторых, это понятия сети – сообщества суверенных личностей (профессионалов), согласовавших свои личные ценности и цели с общими («сетевыми») ценностями и целями, сетевого лидерства – лидерства, основанного на естественном авторитете, обеспечивающем признание в образовательном сообществе и сетевых взаимодействий – добровольных взаимоотношений между субъектами образовательной  сети, осуществляемых для достижения общих целей на основании,  согласованных  личных ценностей  (прежде всего);

в-третьих,  это понятия линейного процесса, в рамках которого предполагается,  что результаты деятельности системы образования  детерминированы входными параметрами (целями надсистем, ресурсами, условиями) и нелинейного, в котором «вход» менее важен для получения результата, чем логика (иногда противоречащая формальной) самого процесса;

в-четвёртых, это понятие «живой» системы, которая во что бы то ни стало стремится к реализации своего потенциала саморазвития, основанного на согласованных ценностях субъектов, в неё входящих, порой противопоставляя собственные ценности ценностям надсистем [О.Г.Прикот, Социокультурная модернизация как нелинейный процесс].  

Детские и молодежные социальные инициативы выражены в реализации проектов. Проектирование - естественный, непрерывный, нелинейный, творческий процесс, который сложен для измерения, сравнения, оценки, выбора критериев развития, а также прогнозирования результата. Самым важным в модели является роль ДДЮТ «На Ленской» как центра организации педагогической поддержки детских социальных  инициатив краеведческой направленности. Необходимость осуществления планомерных усилий по изучению и сохранению культурно-исторического наследия – одно из приоритетных направлений   Концепции социально - экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 года. В то же время, развитие социальной активности учащихся является одной из важнейших задач современного образовательно-воспитательного процесса. 
Представленная модель сетевого взаимодействия для реализации детских социальных инициатив краеведческой направленности является по своей форме смешанной, т.е. представляет  организацию совместной деятельности  образовательных учреждений, школьных и городских музеев, ВУЗов, научных объединений и сообществ, библиотек районного и городского уровней, в итоге многоотраслевую совместную деятельность, целью которой является оптимизация используемых ресурсов для достижения  непрерывного краеведческого образования, представленного социально-значимыми проектами. 
 Сетевое взаимодействие позволяет:

· распределить ресурсы при общей задаче деятельности;

· развить инициативу каждого конкретного участника;

· осуществить прямой контакт участников друг с другом;

· выстроить многообразно возможные  пути движения при общности внешней цели;

· обеспечить доступность широкого спектра ресурса сети для нужд каждого конкретного участника.

Раздел I. Целевой раздел
Предлагаемая модель основана на многолетнем опыте краеведческой деятельности ДДЮТ              «На Ленской».   Детские социальные инициативы краеведческой направленности являются фактором социализации детей и, что особенно важно, петербургской идентичности юных горожан.  Краеведческое направление включает поисковую, исследовательскую, проектную, экскурсионную, музееведческую деятельность и является перспективным направлением социального воспитания, основанного  на системно – деятельностном  подходе. В этих видах деятельности и творчестве интегрированы академические знания по истории и культуре Санкт-Петербурга, географии, краеведению, ИЗО, иностранным языкам, обществознанию, информатике с метапредметными умениями и навыками в коллективной творческой деятельности (КТД) в сообществах взрослых и детей. Модель «Калейдоскоп Мнемозины»  позволяет реализовать социальные потребности ребенка в творчестве и инициативе в форме социально – ролевого участия: поисковик, ученый – исследователь, музеевед, экскурсовод, виртуальный художник – оформитель, журналист, фотохудожник, коллекционер, юный социолог и другие.
В реализации детских социальных инициатив краеведческой направленности проявляется разнообразие и единство нравственных поисков и ценностных ориентаций с социально полезной направленностью. Модель представляет вариант обучения универсальным учебным действиям в интеграции общего и дополнительного образования в соответствии с Федеральными государственными образовательными стандартами (ФГОС).
Цель: презентация модели детских социальных инициатив краеведческой направленности в сетевом взаимодействии социокультурных учреждений Красногвардейского района и города для развития внешней и внутренней партнерской сети
Задачи:

1.Обобщить реализованные проекты  детских социальных инициатив краеведческой направленности.
2. Проиллюстрировать механизм практической реализации модели на примере проекта «Музейный сундучок».  
3. Рассмотреть перспективы развития детских социальных инициатив краеведческой направленности в сетевом взаимодействии.
Раздел II. Описание модели
 Видовая структура модели
 Преимущественно сеть организаций-партнёров представлена различными образовательными организациями: школами, гимназиями, лицеями, учреждениями дополнительного образования, дошкольными  образовательными учреждениями, учреждениями отдела культуры: музеями, библиотеками, а кроме того общественными организациями и  СМИ.

Пространственная структура сети

Модель сетевого взаимодействия представляет сотрудничество учреждений Красногвардейского  района (около 50 учреждений), организуемое  ДДЮТ «На Ленской», с участием учреждений из других районов города (14 учреждений).

Организационная структура
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     Организационная структура общей модели представляет собой систему горизонтальных и вертикальных связей (вид смешанной модели). Отдел образования администрации Красногвардейского района, являясь заказчиком экспериментальной деятельности, возглавляет организационную структуру, осуществляя общее руководство экспериментальной работой.
 Координационный совет, включающий в себя представителей отдела образования, ГБОУ ДОД ДДЮТ «На Ленской», ДЮЦ «Красногвардеец», школ района является совещательным и экспертно-консультативным органом по вопросам функционирования опытно-экспериментальной площадки. В то же время члены Координационного совета постоянно взаимодействуют с представителями общественности, детскими общественными организациями, которые в процессе своей деятельности выдвигают и реализовывают детские социальные инициативы. Механизмами управления сетевым взаимодействием для реализации конкретной инициативы становятся: проблемные группы, административные советы, временные творческие команды, советы дела, методические объединения, родительские комитеты, советы старшеклассников и т.д., которые осуществляют непосредственной взаимодействие с организациями партнёрами по реализации конкретной инициативы.
Смешанная модель  по реализации детских социальных инициатив в сетевом взаимодействии  различных учреждений Красногвардейского района и города  аккумулирует нематериальные активы и ресурсы социального партнёрства, которые в рамках предлагаемой модели в ходе проектирования от целеполагания до результата рождают продукты социального творчества детей (тексты, экскурсии, коллекции, виртуальные музеи, исследования и др.). 
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В качестве основного образа для создания модели мы выбрали образ калейдоскопа, основываясь на сходстве механизмов работы.  Наше учреждение дополнительного образования постоянно ищет и стремиться аккумулировать вокруг себя большое количество реальных и потенциальных социальных партнёров, которых схематически можно представить в виде разноцветных многогранников калейдоскопа. При этом каждая грань символизирует определенный ресурс:
- человеческий

- материально-технический
- организационный
-  информационный
-  интеллектуальный
 - творческий

Для инициативной группы сетевое взаимодействие выражается в том, что при реализации своей идеи она  оказывается в ситуации доступа ко всем элементам сети необходимым для достижения цели. Взаимодействие ведётся как на договорной основе, так и в форме простого товарищества.
В зависимости от конкретной задачи проекта группа партнёров объединяется, осуществляя взаимообмен необходимыми ресурсами вокруг инициативной группы, создавая «рисунок» модели для развития конкретной инициативы.
Проекты, реализованные в рамках реализации модели «Калейдоскоп Мнемозины»
	Название проекта
	Субъекты сетевого                               взаимодействия (многогранники калейдоскопа)
	Ресурс (грани калейдоскопа)
	Продукт

	«Петербург вчера – сегодня»
	 Музей истории города (Комендантский дом, Особняк Румянцева); музей «Разночинный Петербург», активы школьных музеев Красногвардейского района. Руководитель проекта – методист А.А. Войт.
	Музеи:

интеллектуальный

информационный

Школы:

человеческий

ДДЮТ «На Ленской»

организационный
	Авторские эссе;
творческие работы с фотоматериалами

	Литературный Петербург - Литературная Охта
	Центральная библиотека Красногвардейского района, 20 школ района. Руководитель проекта – методист Н.П. Столбова
	Школы:

человеческий

интеллектуальный

библиотека Красногвардейского района

организационный

информационный

ДДЮТ «На Ленской»

организационный

творческий

интеллектуальный
	Исследовательские работы; исторические справки по объектам, связанным с литературным наследием Охты; фотографии и рисунки; мультимедийные тематические презентации

	«Путешествие в …»
	Музей «Невская застава»; детский музейный центр на Болотной,13; музей С.М. Кирова; школьные активы. Руководитель проекта – методист А.А. Войт
	Музеи:

материально-технический

информационный

Школы:

человеческий

организационный

ДДЮТ «На Ленской»

организационный
	Реализация индивидуальных социальных волонтёрских проектов; творческие, исследовательские работы.

	Многонациональная ОХТА
	Библиотека «Ржевская», Дом национальных культур, общины и землячества, журнал «Петербург национальный», 17 школ района. Руководитель проекта – методист Н.П. Столбова
	Библиотека «Ржевская», Дом национальных культур, общины и землячества:

интеллектуальный

информационный

Журнал «Петербург национальный»:

РR-ресурс

Школы:

человеческий

ДДЮТ «На Ленской»

мотивационный

организационный
	Социологическое исследование

человеческого потенциала современной Охты

	Музейно-историческая игра «Память»
	Музей Санкт-Петербургского государственного электротехнического университета; музей Санкт-Петербургского государственного технологического института; музей «Невская застава»; музей Санкт-Петербургского государственного университета. Руководитель проекта – методист А.А. Войт.
	Музеи ВУЗов:

интеллектуальный

информационный

Школы:

Человеческий

мотивационный

ДДЮТ «На Ленской»

творческий

материально-технический

организационный
	Мультимедийные презентации «История одного экспоната» - представление истории через рассказ об одном предмете

	«Я помню! Я горжусь!» 
	25 школ района Руководитель проекта – методист Н.П. Столбова


	ДДЮТ «На Ленской»

организационный

мотивационный

материально-технический

Школы:

информационный

интеллектуальный

человеческий

творческий
	Видеофильм «Памятные места Красногвардейского района»; рисунки и фотографии; исторические справки.

	Музейные странствия
	Школьные музеи района. Руководитель проекта – методист А.А. Войт.
	Школы:

интеллектуальный

информационный

человеческий

ДДЮТ «На Ленской»

организационный
	Путеводитель по школьным музеям Красногвардейского района (Приложение 6)

	Интерактивная командная игра «Петербургский этикет» 
	40 школ района, ГДТЮ «Аничков дворец». Руководитель проекта – методист Н.П. Столбова
	ГДТЮ «Аничков дворец»

ДДЮТ «На Ленской»

организационный

информационный

материально-технический

Школы:

интеллектуальный

человеческий

творческий
	Экспертиза

социокультурных

представлений

Юных петербуржцев



	Межрайонные музейные чтения

	Правобережный Дом творчества Невского района, музей «Особняк Румянцева». Руководитель проекта – методист А.А. Войт.
	Музей «Особняк Румянцева»

Материально-технический

Правобережный Дом творчества Невского района и ДДЮТ «На Ленской»

организационный

информационный

Школы:

интеллектуальный

человеческий

творческий
	1.Исследовательские авторские работы

2.Интернет-сообщество 

«ВКонтакте», группа «Межрайонные музейные чтения»


	Фестиваль «Юные экскурсоводы – городу и району» 
	ГДТЮ «Аничков дворец», 20 школ района. Руководитель проекта – методист Н.П. Столбова


	ГДТЮ «Аничков дворец»

ДДЮТ «На Ленской»

организационный

мотивационный

материально-технический

Школы:

интеллектуальный

человеческий

творческий
	Эксклюзивная экскурсия по

Санкт-Петербургу и Красногвардейскому району

	Интерактивная командная музееведческая игра «Музейный сундучок» 
	активы 14 школьных музеев и учащиеся 13 школ Красногвардейского района. Руководитель проекта – методист А.А. Войт.


	Активно используются возможности виртуального пространства

Школы:

интеллектуальный

материально-технический

человеческий

ДДЮТ «На Ленской»

организационный

творческий
	1.Виртуальный 

музей

2.Интернет-сообщество 

«ВКонтакте», группа А.А.Войт «Музейный сундучок»


Стратегия реализации социальной инициативы
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Реализация социальных инициатив в сетевом взаимодействии происходит по алгоритму социального проектирования: 
· формулировка целей и задач инициативы,
· анализ ресурсов, целевой аудитории,
· планирование основных направлений деятельности и методов работы, 
· целевой выбор и привлечение партнёров, 
· организация совместной деятельности 
· оформление результата деятельности

· презентация с общественной экспертизой

· рефлексия: анализ и обобщение результатов деятельности
Эффективное сетевое взаимодействие осуществляется: 
· в сотрудничестве;
· с элементами коллективной творческой учебы на всех ступенях;
 Принципы организации сетевого  взаимодействия
В основе построения модели эффективного сетевого взаимодействия реализации детских краеведческих инициатив   следующие принципы:

· Принцип увлекательности. Элементарное любопытство, увлеченность формируют у обучающихся такие нравственные качества, как ответственность, взаимопомощь, активность и работоспособность.

·  Принцип навигации и содержательной упорядоченности. Содержание сетевого взаимодействия  обретает устойчивые формы, позволяющие эффективно подключаться к данному взаимодействию на разных этапах все новым и новым участникам, он при этом грамотно систематизировать прошлые взаимодействия.

· Принцип свободной импровизации. Данный принцип не противоречит планированию деятельности, он позволяет развивать творческую импровизацию всех участников сети.

· Принцип открытости. Сетевое взаимодействие  является жизнеспособным лишь в том случае, если оно открыто к самосовершенству, к саморасширению и взаимодействию с новыми субъектами.

· Принцип образовательной ответственности и эффективности. Основанием для оценки эффективности сетевого взаимодействия  всех участников является активность, субъективность и продуктивность
Раздел III.  Механизм  практической реализации модели 
Проиллюстрируем содержание сетевого взаимодействия на примере реализации проекта «Музейный сундучок» с созданием итогового продукта – виртуального музея школьных музеев Красногвардейского района.
В качестве механизма управления сетевым взаимодействием в данной модели использовалась работа временной творческой группы.

Модель сетевого взаимодействия, апробированная в двухлетнем опыте ДДЮТ «На Ленской», заключается в социальном общении музейных сообществ на 4 уровнях, которые ниже обозначены как этапы сетевого взаимодействия: 
1. Информационно-ознакомительный: коллективная творческая учеба; 
2. Встречи: организация взаимопосещений музеев в формах гостевого приема и визитов детских сообществ; 
3. Конструктивный: отбор экспонатов и создание собственных проектов музеев в виртуальном пространстве;
4. Общественная экспертиза: коллективная защита проектов музеев и проверка знаний учащихся о музеях Санкт-Петербурга в специально организованной викторине;
ЭТАПЫ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ:

1. Учредительное собрание руководителей  музейных групп и актива с изучением Положения (Приложение 2). Коллективная творческая учеба (поэтапно)

2. Ознакомительные встречи музейных групп на базах 14 школьных музеев:

- экскурсия принимающей стороны;

-отбор экспонатов гостями для будущего виртуального музея;

-возможно чаепитие, заполнения книги отзывов, игра, викторина, участие родителей, другое общение;

-рефлексия (с элементами КТУ): новый подход к этикетажу, пояснительным текстам, истории экспонатов и т.д.
3. Работа в группе по отбору экспонатов и проектированию собственного виртуального музея: название, цель, задачи, эмблема, девиз, изобразительный ряд, музееведческие правила: этикет, пояснительные тексты, организация экскурсии (Коллективная творческая учеба в группе) с привлечением социальных партнеров из музеев, библиотек, интернет-сообществ.

С начала каждая группа открывает собственную страничку в электронном журнале «ВКонтакте», в группе «Музейный сундучок» (руководитель А.А.Войт), где излагает свой собственный путь поиска, гипотезы, проектирования, конечный результат. Это способствует социальному проектированию, созиданию и дальнейшему общению участников игры на общественно значимых целях, обмену идеями, самооценке творчества. Замечательно, что вознаграждение производится по нескольким номинациям и охватывает каждый творческий коллектив и обогащает социальный портфель участников.

4. Общественная экспертиза проводится с привлечением ресурсов ДДЮТ                            «На Ленской» в лице квалифицированного Жюри и материально-технических ресурсов одной из школ в виде предоставления помещения. Она включает в себя:
- сбор всех участников игры с защитой презентаций;

- проведение брейн-ринга по знанию музеев города;
- осуществление экспертизы, присуждение мест

-награждение участников по номинациям «Лучший музей», «Творческое выполнение задания», «Лучшая виртуальная экспозиция»
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Апробация данного проекта проводилась в 2012/2013 и в 2013/2014 учебных годах. В 2012/2013 учебном году в игре приняло участие 10 команд (команды из школ № 125, 134, 141, 143, 147, 177, 180, 349, 515, ДДЮТ «На Ленской»), общей численностью 70 человек и 11 музеев (музеи школ № 180, 143, 521, 628, 177, 141, 134, 125, 191, 88, ДДЮТ «На Ленской»). В 2013/2014 учебном году в игре приняло участие 6 команд (команды из школ № 127, 141, 180, 191, 562, Школа Грота), общей численностью 39 человек и 14 музеев (музеи школ № 180, 143, 521, 628, 177, 141, 134, 125, 191, 88, 147, 515, 532, ДДЮТ «На Ленской»).

Взаимообмен ресурсами всех социальных партнёров проекта.
	Локализация на рисунке калейдоскопа
	Категория социальных партнёров, лиц включённых в работу по реализации проекта
	Предоставляемые для реализации проекта ресурсы и их использование

	1
	Инициативная группа детей
	Находясь в центре рисунка, пользуется необходимыми ресурсами организаций партнёров (посещает школьные музеи – на своё усмотрение, организационные и игровые мероприятия в рамках проекта, сопровождается взрослым куратором) для создания индивидуального творческого продукта, расходуя при этом собственный творческий, интеллектуальный ресурс.

	2
	Школы района
	Направляют команды детей, с ответственными педагогами, для участия в игровых и конкурсных мероприятиях проекта, обеспечивая человеческий и организационной ресурс. Одна из школ предоставляет материально-технический ресурс, предоставляя помещения для проведения церемонии защиты проектов и игры «Брейн-ринг».
Используют организаторские возможности ДДЮТ и материально-технические музеев для организации непрерывного краеведческого и музееведческого образования подростков.

	3
	Школьные музеи
	Предоставляют свои материально-технические ресурсы для проведения экскурсий всех участников проекта.
Повышают за счет проекта популярность своих экспозиций, увеличивают число посетителей. Используют организаторские возможности ДДЮТ и человеческие ресурсы школ для воспитания петербургской идентичности у подростков.

	4
	ДДЮТ «На Ленской»
	Организует и координирует деятельность ответственных лиц из числа сопровождающих педагогов и руководителей музеев. Предоставляет материально-технический ресурс в виде помещений для проведения старта проекта.
Пополняет банк социальных партнёров удовлетворённых проводимым взаимодействием и готовых к работе по другим проектам.


В результате проекта каждой командой-участницей создается небольшая виртуальная тематическая экскурсия. Кроме того, в Интернет пространстве, в социальной сети  формируется большая выставка фотографий экспонатов из различных музеев с этикетками и творческим описанием. Виртуальная выставка, созданная в результате реализации проекта первого года, содержит около трёхсот экспонатов; экспозиция, созданная в результате реализации проекта второго года, включает в себя  около двухсот экспонатов.
Параметры созданной в социальной сети группы таковы, что хотя сама группа является закрытой, то есть доступ к редактированию ресурсов есть только у членов группы (участников проекта и их куратора), а просмотр виртуальной выставки доступен широкому кругу лиц. Таким образом, спектр лиц имеющих возможность виртуально посетить созданную музейную выставку расширился до любого пользователя Сети. В случае размещения созданного руками  детей Интернет-музея на доступном ОУ образовательном портале он может широко использоваться образовательными организациями.
Анализ активности членов группы и гостей страницы показал:

1. Виртуальную экспозицию в сети ежедневно посещает около 5 человек.

2. Преимущественно виртуальную выставку посещают пользователи из России (91,5% - 1 год; 97,5% - 2 год)

3. Помимо жителей Санкт-Петербурга (86% - 1 год; 94% - 2 год) созданную выставку посетили представители других городов (Казань, Хабаровск, Новочеркасск, Бор и др.)

4. Посещение выставки в Сети происходит в основном за счёт мобильных устройств (85%), что косвенно может свидетельствовать о молодости аудитории.

5. 43% посещающих являются участниками группы. Следовательно, выставку, посещает большое количество пользователей (57%)  не участвующих непосредственно в проекте.

Анализ бланков обратной связи (Приложение 5) позволяет увидеть высокую внутреннюю удовлетворенность участников проектом. Повышение мотивации к изучению не только истории родного края, но и истории своего народа.

Технологичность сетевого взаимодействия проявляется в: 

· Вариативности, способствующей на каждом этапе работы созданию уникальной сети, необходимой для решения конкретной цели,  при этом, в каждом конкретном случае применяется та форма, которая оптимальна для выбранной инициативы.
· Представленная модель может быть применена для работы с инициативами любой направленности.
· Продукт не требует создания специальных материально-технических условий для своего внедрения.
В случае переноса механизма реализации Калейдоскопа Мнемозины в виртуальную реальность по средствам создания сайта или блога значительно расширяется география как инициативных групп, так и потенциальных социальных партнёров. Появляется возможность проведения более масштабных акций, КТД и т.д. В тоже время модель может реализовывать и конкретный педагог, подбирая социальных партнёров из круга своего ближайшего окружения.
Уникальность модели «Калейдоскоп Мнемозины»

1. Ядром представленной модели всегда является детская инициатива.

2. Продукты реализации каждой детской инициативы неповторимы.
3. Процесс детского творчества непрерывен.
Методические рекомендации по созданию и реализации модели сетевого взаимодействия «Поддержки социальных инициатив обучающихся»

Алгоритм по созданию и реализации модели сетевого взаимодействия «Поддержки социальных инициатив обучающихся» включает в себя следующие этапы:

1. Создание рабочей группы по разработке модели.

2. Анализ имеющихся в учреждении: 

· опыта сетевого взаимодействия; 

· опыта реализации социальных инициатив обучающихся; 

· опыта привлечения социальных партнёров для реализации социальных инициатив.

3. Анализ опыта других организаций по: 

· сетевому взаимодействию; 

· реализации социальных инициатив обучающихся; 

· привлечению социальных партнёров для реализации социальных инициатив.

4. Разработка в учреждении системы мероприятий по созданию модели сетевого взаимодействия.

5. Создание органа оперативного управления моделью (например, Координационный совет)

6. Формирование и поддержка системы мотивации участников сетевого взаимодействия.

7. Включение описанной модели в систему работы учреждения.

8. Повышение квалификации педагогических работников включенных в реализацию модели через участие методических мероприятиях и систему корпоративного обучения.

9. Сбор обратной связи от сетевых партнёров и непосредственных участников мероприятий.

10.  Анализ результативности работы сети через результативность реализованных в рамках модели проектов и удовлетворенность участников взаимодействия.

11.  Корректировка модели (при необходимости)

12.  Проведение методических мероприятий по  обобщению и распространению опыта сетевого взаимодействия.

Разработку модели сетевого взаимодействия «Поддержки социальных инициатив обучающихся» в учреждении целесообразно поручить творческой группе, в состав которой могут входить:

· заместитель руководителя или руководитель отдела, управляющий процессом создания разработки, создающий необходимую нормативную документацию и подбирающий потенциальных социальных партнёров; 

· педагоги, наиболее активно использующие в своей практике социальное проектирование для реализации детских творческих инициатив и/или привлекающие к реализации своих проектов социальных партнёров;

· методист и/или аналитик, осуществляющий сбор и обработку необходимой информации.


Проведение анализа собственного опыта учреждения и опыта других организаций по предложенным в алгоритме позициям позволяет более широко взглянуть на имеющиеся практики и, возможно, найти новые сочетания удачного опыта из смежных направлений деятельности.


Описание модели сетевого взаимодействия, составление различных локальных нормативных актов, заключение договоров с организациями-партнёрами, согласование совместных планов работ, знакомство педагогов практиков учреждения с приписанной моделью и апробация ими предложенной модели в рамках своей педагогической деятельности – вот основные шаги по созданию модели сетевого взаимодействия в учреждении.

На наш взгляд оптимальным коллегиальным органом управления моделью сетевого взаимодействия является Координационный совет. Координационный совет – это вид коллегиального органа управления, совмещающего административно-управленческую и профессионально-педагогическую деятельность, решающую задачи сетевого взаимодействия. При этом при реализации конкретных проектов организационные функции выполняют временные творческие группы, которые осуществляют непосредственной взаимодействие с организациями партнёрами по реализации конкретной инициативы.
Важной частью успешного сетевого взаимодействия является формирование и поддержка системы мотивации участников сетевого взаимодействия. Выстраивается она всегда индивидуально с учётом как личностных, так и групповых потребностей и интересов. Индивидуальный подбор стимулов воздействия обеспечивает активизацию как внутренней, так и внешней мотивации (административной, экономической, статусной).

Когда проведена работа по мотивации педагогов в учреждении, и большинство из них осознает необходимость развития детских инициатив и включение в этот процесс сетевых партнёров, а также разделяет предложенные подходы к этой работе, проводится массовое использование модели педагогам под контролем Координационного совета.

Конечно, привлечение педагогов к реализации модели требует методического сопровождения. В систему корпоративного обучения педагогов гибко вносятся занятия по: организации сетевого взаимодействия при реализации педагогических проектов, техники развития молодёжных инициатив, глубокое изучение технологии проектирования, педагогические приёмы инициации у подростков идей социального проектирования. В этот период педагоги активно направляются на методические обучающие мероприятия городского и районного уровней по схожей тематике.

Организацию обратной связи необходимо обеспечивать после каждого реализованного проекта, как от непосредственных участников мероприятий, так и от сетевых партнёров, обеспечивающих эти мероприятия, поскольку каждый в данном взаимодействии преследовал свои цели. Возможна ситуация, когда одни своих целей добились и удовлетворены взаимодействием, а другие нет.

Кроме анализа обратной связи от участников и партнёров, которая демонстрирует уровень удовлетворенности всех субъектов взаимодействия, результативность работы модели оценивается по количеству педагогов успешно освоивших ее в своей работе, по количеству реализованных социальных проектов, по расширению возможностей этих проектов и по готовности участников проектов к дальнейшему взаимодействию.

Лучшие педагогические практики, реализованные в рамках модели, должны быть обобщены и представлены на различных методических и конкурсных мероприятиях.

Нормативная документация:

1. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р

2. Основы  государственной  молодежной  политики  Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. N2403-р
3. Концепция дополнительного образования детей», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 года N1726-р
4. «Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годы», утвержденная Указом Президента Российской Федерации от 1 июня 2012 г. No761

5. Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская Школа 2020»  

6. государственная программа Санкт-Петербурга «Развитие образования 
в Санкт-Петербурге» на 2015–2020 годы.

7. Концепция социально- экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 года

Литература:
1. Автобус. Петербургский детский исторический журнал.
2. Адамский А.И. Методические рекомендации для региональных органов управления образованием по организации сетевого взаимодействия инновационных общеобразовательных учреждений. — [Электронный ресурс] — Режим доступа — URL: www.eureka.com

3. Адамский А.И. Модель сетевого взаимодействия//1 сентября, №   2, 2012г.
4. Битюков К.О., Голованова И.Ф. Рождение автора.- СПб: СПбАППО- 2008
5. Воронин С.И. Организационное проектирование: Учеб. Пособие Воронеж, 2001г.
6. Еленев К.С. , Еленева Ю.Я. Сетевое взаимодействие как фактор инновационного развития ВУЗов//Современные проблемы науки и образования №1, 2013г.
7. Использование региональных традиций и особенностей Санкт – Петербурга в воспитании «Юного петербуржца» (Охтинские уроки)
8. Калейдоскоп. Вып.2./ Авт.-сост. Спиридонова Н.Я. – ДДЮТ «На Ленской», 2012
9. Костин А.К. Система дополнительного образования детей в социокультурном развитии региона. – Дисс. – Иркутск. – 2007
10. Многоликий Петербург. Аничковский вестник /сост. В.И.Аксельрод, А.М. Бианки СПбГДТЮ -2010

11. Наследие и развитие детского движения: Сборник тезисов конференции руководителей и исследователей детского движения 1-4 ноября 2009г. В рамках проекта «Стратегии государственной молодёжной политики РФ». М. 2009г.
12. Охтинские уроки – уроки петербургских традиций. Учебная книга для учащихся 7-9 классов для урочной и внеурочной деятельности и использования в системе дополнительного образования. – СПб ДДЮТ «На Ленской» Красногвардейского района. – 2013, 104 с.

13. Положения о городских конкурсах, конференциях, смотрах по комплексной программе патриотической направленности «Наследники великого города на 2014 – 2015  год». РИС ГДТЮ, Санкт-Петербург, СПб
14. Социальное воспитание детей, подростков и молодёжи: защита планеты детства: материалы научно-практической конференции с международным участием 24-25 апреля 2014. СПб 2014.

15. Социальные проекты. Справочник Администрации Красногвардейского района. СПб 2014. 
16. Столбова Н.П. Районы СПб: история и современность. Атлас Красногвардейского района. Изд. ЗАО «Карта» 1998, 430 с.

17. Столбова Н.П. Охта – старейшая окраина Санкт – Петербурга. – М., ЗАО «Центрполиграф». – 2008

18. Чучкевич М.М. Сетевые организации: Генезис, структура, управление. — Диссертация канд. социол. наук, 1999. — 137 с.
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Приложение 1

Образец договора о сотрудничестве

[image: image1.jpg]3.5. CTOpOHBI 0053yI0TCS IPENOCTABIATE APYT APYTY BCIO HHPOPMAIHUIO, HEOOXOTUMYIO
JUIA peasii3aliy JOrOBOpA.

3.6. CTopoHBI 0053y10TCA COOMOAaTh KOHPUACHIMATBHOCTS B OTHOMIEHHH TIOTYYeHHO
OT JIpyTo#f CTOPOHEI HHGOPMAIIHH.

3.7. CTopoHBI 00A3YIOTCA HE3aMEIUTENFHO HHGOPMHpOBATH JAPyr Apyra o6 o6CTos-

TEJIBCTBAX, NPENATCTBYIOIIUX HCIIOJTHECHHUIO 00513aTeNLCTB 110 HaCTOAIIEMY OOTr0BODY.

V. 3ako4uTe/IbHbIE I0JI0KEHHS
5.1. HacTosimm# 10roBOp BCTyNaeT B CHILY CO JHS €ro MOAIUCAHUS U AeHCTBYET HEOIpe-
JEJICHHBIN CPOK.
5.2. JleficTBHE NOrOBOpa MPEKPAIIAeTCst IO COrJIAIEHHIO CTOPOH.

5.3. JIoroBop MOANKCAH B ABYX 3K3eMIUIAPaX HMMEIOMIUX PABHYIO IOPUAMYECKYIO CHITY

PexBU3UTHI cTOpPOH
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Приложение 2
Положение
О проведении II интерактивной музееведческой игры «Музейный сундучок»
1. Общие положения

II интерактивна музееведческая игра «Музейный сундучок» (далее Игра) предназначена для активов школьных музеев, детских общественных объединений, учащихся 5-10 классов школ Красногвардейского района.

Цель игры:

создание условий формирования исторического сознания и творческой активности ребенка, обеспечения равной доступности культурных благ, а также привлечения внимания учащихся школ района к проблеме сохранения исторической памяти, культуры и формирование исторического сознания.

Задачи: 

· воспитание музейной культуры обучающихся.

· изучение обучающимися истории Санкт-Петербурга через работу с экспонатами школьных музеев.

· развитие коммуникативных и творческих способностей обучающихся.
2. Организаторы Игры

Организатором конкурса является Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей Дворец детского (юношеского) творчества Красногвардейского  района Санкт-Петербурга «На Ленской»

3. Условия участия

Игра является открытой. Приглашаются команды активов школьных музеев, детских общественных объединений и учащихся школ Красногвардейского района 5-7 классов и 8-10 классов. 

Команды могут быть смешанными, состав участников в процессе игры может меняться.

4. Порядок проведения Игры
Игра проводится в пять этапов:

1 этап — старт игры 3 октября 2012 года в ДДЮТ «На Ленской», каб.28 в 15:30. Присутствие представителей команд на старте обязательно!

Задача команд на первом этапе - получение пакета заданий.

В пакет заданий входит маршрутная карта по школьным музеям района и творческое задание - подобрать экспонаты на определенную тему (из разных школьных музеев района в количестве 3-4 экспонатов!), придумать по отобранным экспонатам экскурсию (длительность экскурсии не более 3-4 минут!).

2 этап — Образовательное путешествие по школьным музеям Красногвардейского района - октябрь 2012г.— март 2013 года. В социальной сети «ВКонтакте» создается группа «Музейный сундучок школьных музеев Красногвардейского района».

Задача команд на втором этапе — наполнение музейного сундучка в «ВКонтакте» фотографиями отобранных экспонатов в группе «Музейный сундучок школьных музеев Красногвардейского района» - октябрь 2012г.— февраль 2013 года.

Будет оцениваться качество фотографий и составленные этикетки к экспонатам.

Экспонат для составления экскурсии остается у той команды, которая первая его обнаружила и поместила в музейный сундучок.

Консультацию по этикетажу можно получить по вторникам с 15:00 до 18:00 по предварительному звонку.

За посещение каждого школьного музея ставится 1 балл.

Баллы заносятся в маршрутную карту команды.

3 этап — 4 марта 2013 года в 15:30 — показ творческих заданий (экскурсий) на базе ГБОУ № 562 (Ириновский д.17 к.5)

Продолжительность выступления не более 3-5 минут!!!

Оценка мастерства конкурсантов (независимо от возраста) проводится по следующим критериям:

· владение материалом;

· умение связать свой рассказ с показом экспоната;

· культура речи и эмоциональность рассказчика;

· коммуникативная культура.

Каждый критерий оценивается от 1 до 5 баллов. Максимальная оценка — 20 баллов. 

Баллы заносятся в маршрутную карту команды.

4 этап — 12 марта 2013 года в 15:30 – финал - брейн-ринг «Что ты знаешь о музеях?» на базе ГБОУ №164 (пр. Косыгина д.28, корп. 3).

Брейн –ринг проводится на знание музеев Санкт-Петербурга!

Полученные баллы заносятся в маршрутную карту команды.

5 этап - 19 марта 2013 года с 15:00 - подведение итогов и награждение победителей в ДДЮТ «На Ленской» к. 31.

5. Жюри мероприятия

Для подведения результатов игры создается жюри, в которое входят методисты ДДЮТ: Спиридонова Н.Я., Войт А.А., Порохова А.Н., Дударева М.Ф., Мартынов Н.А., Болденкова А.А.

6. Награждение

Жюри присваивает звание Победителя командам, получившим дипломы первой, второй, третьей степени, и звание Лауреата за специальные дипломы и дипломы по номинациям. Остальным участникам конкурса вручаются сертификаты участников.

Команды получают одинаковые места, если разрыв между результатами не более 2 баллов! 

7. Контакты для связи

Консультации по вторникам с  15-00 до 18-00 - каб.31

Контактные телефоны:

89523765024 - заведующая музеем ДДЮТ и педагог - организатор по работе с активами школьных музеев Анжелика Александровна Войт.

Приложение 3

Образец пост-релиза руководителя музейной группы

Голованова Ирина Федоровна

Музейная группа «Наследники Ржевки» из 125 школы Красногвардейского района. Музей «Старая Ржевка. Первые км Дороги Жизни»

 в игре «Музейный сундучок».

В основу концепции виртуального музея «Наследие Ржевки» в игре «Музейный сундучок», выполненной музейной группой 125 школы была заложена специфика образования 125 школы (образована в 1958 году) как школы для детей офицеров морского полигона. Концепция виртуального музея: показать офицерское служение Родине через предметную среду школьных музеев Красногвардейского района.

Отсюда – цель:

Создание виртуального музея «Наследие Ржевки» с передачей атмосферы офицерского служения Родине через предметную среду музеев школ Красногвардейского района

Задачи:

1. Поиск и виртуальное воплощение предметов в группе «ВКонтакте» «Музейный сундучок» Анжелики Александровны Войт

2. Концептуальное выстраивание музейной среды собственного музея «Наследие Ржевки» с текстовым сопровождением

3. Презентация нового музея сообществу «Музейный сундучок» в пятиминутном выступлении

Достижение цели осуществлялось в два этапа:

1. Посещение музеев ОУ Красногвардейского района: октябрь 2011-январь 2012

2. Отбор военных атрибутов в качестве экспонатов

Неназванной задачей игры была также параллельно проходившая презентация музея 125 школы «Старая Ржевка. Первые километры Дороги Жизни» музейным группам других школ – участникам игры: 180, 141, 134, 345, 177, 628, школа №1 им. К.Грота и др.  В задачу гостей музея также входил отбор экспонатов, которыми стали: броневик «Враг капитала», письма офицера Трофименко, пионерское знамя дружины имени А.П. Гайдара, блокадные экспонаты…

Группа школы №125, выбрала следующие экспонаты:

школа № 117 музей «Ильинская слобода»: подкова лошади из средневекового города Ниен, старинный кирпич с надписью «Ириновка»,  

ДДЮТ «На Ленской» музей истории пионерского движения: шлемофон из экипировки летчика, 

141 школа музей истории школы: модель самолета «И-16 - БИС», пионерская форма, 

191 школа музей «Связь поколений»: о необъявленной войне в Афганитане: ведро-светильник и печка-буржуйка из блиндажа- атрибуты, 

134 школа музей офицеров – подводников затонувшей лодки «Курск»: макет подводной лодки «Курск» и образцы офицерских погонов.

Мультимедийная презентация включила кадры с изображением отобранных экспонатов, показ которых сопровождался текстом:

Нас было семь

Явилось трое,

Пред Вами отчитаться в срок.

Мы всем для этого откроем

С наследством ржевским сундучок…

Наследство Ржевки всем на зависть

Был шведский Ниен рядом с ней

Исчезли шведы: нам остались

Подковы шведских лошадей

У Ржевки есть свои погоны:

Дух офицерства правит в ней

У офицеров Полигона

Казармы есть из кирпичей

Храним культурное наследство

Как пионеры. Нет, сильней!!!

Для  уваженья офицерства –

Нам  мало только кирпичей…

Храним погоны, шлемофоны,

Их самолеты, лодки их – 

Их тяжкий быт тревоги полный

Чтоб оставались мы в живых

(Трое ведущих: Сергей Козырев, Дима Замалутдинов,

Максим Ращенков – 6 класс

Достоинством презентации музея были признаны –

1.  Оригинальность идеи,

2.  Связь с собственным школьным музеем,

3.  Творчество, проявленное при достижении цели 

4.  Соблюдение регламента (3-5 минут)

5.  Включение в презентацию мальчиков из сложной социальной среды

Недостатки: 

1.Пояснительные надписи и этикетаж не были проанонсированы.

2.Скорость представления материала не позволила зрителям задержаться на его осмыслении 

Приложение 4

Памятка команде - участнику 

II районной интерактивной музееведческой игры «Музейный сундучок»
Дорогие друзья!

Мы рады вашему решению принять участие в игре «Музейный сундучок»!

Сегодня ваша команда путешественников присутствует на старте этой игры! Будьте внимательны!
Итак, ваша первая задача - совершить образовательное путешествие по школьным музеям Красногвардейского района с октября 2012 года по март 2013 года и подобрать экспонаты на определенную тему (из разных школьных музеев района в количестве 3-4 экспонатов!) для экскурсии. 

За посещение каждого школьного музея ставится 1 балл.

Баллы заносятся в маршрутную карту команды.
Вторая задача – зарегистрироваться в социальной сети «ВКонтакте» в группе «Музейный сундучок школьных музеев Красногвардейского района - 2».

Третья задача – выполнение творческого задания - наполнение музейного сундучка в «ВКонтакте» фотографиями отобранных экспонатов. Будет оцениваться качество фотографий и составленные этикетки к экспонатам (от 1 до 5 баллов). Баллы заносятся в маршрутную карту команды.

Экспонат для составления экскурсии остается у той команды, которая первая его обнаружила и поместила в музейный сундучок.

Консультацию по этикетажу можно получить по вторникам с 15:00 до 18:00 по предварительному звонку или по телефону 89523765024.

Четвертая задача – участие в показе творческих заданий (экскурсий), который состоится 4 марта 2013 года в 15:30 на базе ГБОУ № 562 (Ириновский пр., д.17 к.5).

Продолжительность выступления не более 3-5 минут!!! Необходимо подготовить фотографии выбранных для экскурсии экспонатов (в форме презентации). Оценка мастерства конкурсантов (независимо от возраста) проводится по следующим критериям:

· владение материалом;

· умение связать свой рассказ с показом экспоната;

· культура речи и эмоциональность рассказчика;

· коммуникативная культура.

Каждый критерий оценивается от 1 до 5 баллов. Максимальная оценка — 20 баллов.
Баллы заносятся в маршрутную карту команды.

Пятая задача – участие в финале - брейн-ринг «Что ты знаешь о музеях?». Финал состоится 12 марта 2013 года в 15:30  на базе ГБОУ №164 (пр. Косыгина д.28, корп. 3).

Брейн – ринг проводится на знание музеев Санкт-Петербурга!

Полученные баллы заносятся в маршрутную карту команды.

Далее жюри суммирует полученные баллы и определяет победителей!

Команды получают одинаковые места, если разрыв между результатами не более 2 баллов! 

Контактные телефоны: 89523765024 - Анжелика Александровна Войт  -заведующая музеем ДДЮТ и педагог - организатор.

Приложение 5
Обратная связь участников игры
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Приложение 6
Буклет «Школьные музеи Красногвардейского района Санкт-Петербурга» 
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Приложение 7

Пример мультимедийной экскурсии разработанной участниками игры для творческой защиты
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	Здравствуйте!

Меня зовут Войт Настя.

Здравствуйте! А меня Ступникова Женя.

Сегодня мы бы хотели показать несколько экспонатов из разных школьных музеев нашего района. Но все эти предметы рассказывают нам о том, как жили люди в блокаду – самое страшное время в жизни нашего города.

В городе не работало отопление и электричество. Каждый ленинградец выходил из положения как мог.

В музейной экспозиции школы № 147 хранится вот такой подсвечник. Вместе со своими хозяевами он пережил блокаду. Наверное, пока у людей были свечи, они пользовались такими подсвечниками. А когда запас свечей заканчивался, в квартирах ленинградцев появлялись коптилки. Анатолий Викторович Михайлов написал такие стихи: 

«Когда внезапно угасает люстра

В квартире вдруг становится темно

Всплывают в памяти события и чувства,

Забыть которые мне в жизни не дано.

Горит, дрожа, в январской темной ночи

И свет дает блокадный светлячок-

Он слаб как я  и, но исчезать не хочет

Его коптящий тонкий язычок.

При свете свечей и коптилок ленинградцы читали. Это отвлекало от мучительных мыслей о голоде. В школьном музее школы № 141 мы увидели газеты блокадного времени. Они перед вами.

В  то время, несмотря на все сложности, выходила ежедневная газета  «Ленинградская правда», имевшая тираж более 200 тысяч экземпляров. Выпуск газеты был приравнен в условиях блокады к выпуску боеприпасов, выпечке хлеба. Электроэнергией тогда могли пользоваться предприятия, работавшие на фронт, хлебозаводы и типография «Ленинградской правды».

Иногда в ленинградских семьях заводили патефон и тогда во мраке блокады звучала музыка. Посмотрите, вот такой патефон мы увидели в музее гимназии № 628. Михаил Иванович Никаноров, мальчишкой переживший блокаду, рассказывал, что в его семье во время блокады часто слушали пластинки. Музыка помогала пережить то страшное время.

Конечно, у каждого ленинградца в то время была своя судьба. В музее гимназии № 628 мы увидели вот такую швейную машинку «Зингер». Людмила Михайловна Соломина рассказывала, что в блокаду ее родители , как и большинство взрослых, оказались на казарменном положении. Это практически постоянное пребывание на работе. Чтобы спасти детей, мама отнесла вот такую машинку «Зингер» в детский дом,  находившийся рядом и детей взяли туда. Там они были под присмотром и выжили. Такие дорогие вещи  в то время служили людям, как правило , для обмена на продукты.

Конечно, самое ценное в то время –это был хлеб. Школьный музей школы № 141.Перед вами потрясающий экспонат –кусочек блокадного хлеба. На этикетке надпись –«Этот кусочек блокадного хлеба хранился с января 1944 года в семье выпускника нашей школы Самусенко Сергея».

Стихи о блокадном хлебе. Людмила Васильевна Пожедаева:

« Блокадный хлеб, тяжелый, непонятный

В ладошках детских-он мне жизнь дарил

В промерзшей опустевшей комнатенке

От смерти неминуемой хранил…

125 моих блокадных граммов

125 моих бесценных крох

125 спасительных и спасших

Перехвативших мой последний вздох…

Спасибо всем школьным музеям за то, что они хранят память об ушедших днях.

И спасибо всем за внимание!




Приложение 8
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0 CETEBOM B3aHMOJEHCTBUH (COTPY/AHUYECTBE)

r. Cankr-Ilerep6ypr «16 mas» 2014 r.

I. O6mue noJoxkenus
Cauxr-IlerepGyprekoe rocymapersennoe 61o1KeTHOE Y4Ypexaenue KyJabTypsl «Memo-
puaNbHbIH My3eill «Pasnounnnsiii [lerepoypr», UMCHYEMOE B HalbHelmeM «Myseii», B auie
nupexropa ®enopenko Tamapsl ['puropsesHEL, AEHCTBYIOIEH Ha OCHOBaHMM YcTaBa, ¢ OfHOM
cTOopoHEL U ['ocynaperBennoe GromkeTnoe oGpa3oBaTebHoe YYpeXIeHHe JONOJTHUTEIbHO-
ro obpazoBanus aereit J[Bopen neTckoro (roHomeckoro) TBOpYecTBa Kpacnorsappaeiicko-
ro paiiona Cankr-IlerepGypra «Ha Jlenckoit» (nanee TBOY O JJIYOT «Ha Jlenckoii»)
B jmne nupexropa Cemunoit MpuHbI AnekcaHapoBHEL, AEHCTBYIOIETO Ha OCHOBAaHUHM YCTaBa, ¢
APYTOH CTOPOHBI, Hajee COBMECTHO HMeHyeMble CTOPOHBI, 3aKIIOYHIN HACTOSIIUH JTOTOBOP O

HUDKECIIEAYIOLIEM:

II. IIpeamer qorosopa
2.1. IlpemmeToM JOroBopa SIBISETCS OCYINECTBIICHHE CETEBOro. B3auMoeHCcTBUs (Co-
TPYAHMYECTBA) MO 0OMeHy MH(OpMaIme, 0Ka3aHHIO METOXHIECKON IIOMOIIM ¥ COBMECTHOM
OpraHU3alUK¥ MEPOIPHUATHH C LEelbio 0oJiee MOJHOTO HCIOJIB30BAHUS Ga3h YUPEXKICHUH s

TIOBBIIICHHS 3D (YEXTUBHOCTH 0OPa30BATENEHOTO U BOCIIHTATEIbHOIO poliecca.

III. IIpasa u 06s13aHHOCTH cTOpPOH

3.1. CTOpOHKI OCYIIECTBISIIOT COTPYIHHYECTBO B CIETYIOIIMX HANPaBJICHUSX

- OOMEH OIIBITOM, IIPOBEICHHE MAcTepP-KIIacCoB,

- OpraHH3alys X NPOBEIECHHE METOANYECKMX CEMHHAPOB U KOH(epeHIHil,

- OpraHM3allusl M .NMPOBEIICHHE COBMECTHBIX MEPONPHUATHII (KOHKYPCOB, KOHIIEPTOB, HH-
TEJUIEKTYaNnbHbIX UIP U T.1.).

3.2. CoTpyaHHYECTBO bcymeCTBnﬂeTcx Ha HEKOMMEPYECKOH OCHOBE, 32 MCKJIFOUYCHHEM
YCJIYT, OTOBOPEHHBIX MpekicKypanToM Myses. Omiata yciyr, OroBOPEHHBIX PEHCKYPAHTOM My-
3¢s1, TPOM3BOJIUTCS HA JIBFTOTHON OCHOBE MO JOTOBOPEeHHOCTH CTOPOH.

3.3. CTOpoHBI (OPMHUPYIOT pabodyio IpyITy s pPa3paboTKH IJIaHa U [IPOrPaMMbl COB-
MECTHOH JEATEIBbHOCTH.

3.4. CTOpOHBI MOTYT IIPHBJIEKATH K BBIIOTHEHHIO B3SITHIX HA ce0s 0053aTeLCTR TPETHHX

JIAL, IIpHHUMas Ha ce0sl OTBETCTBEHHOCTD nepen prrOfI CTOpOHOﬁ 3a JeNUCTBUS TPETHETO JIH1IA.
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Социальная инициатива





Цель, задачи





Целевая аудитория





Основные направления деятельности





Методы работы





Презентация с общественной экспертизой





Оформление результата деятельности





Анализ и обобщение результатов
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Команда школы Грота. Защита экскурсии





Музейные путешествия. Команда школы № 147





Старт игры. Член команды ДДЮТ «На Ленской» 





Музейные путешествия. Команда школы № 164 в музее школы № 147





Брейн-ринг «Что ты знаешь о музеях»





Команда школы Грота на Брейн-ринге
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